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블록체인기술이 음악산업에 미치는 영향

김 상 균a)‡, 김 영 민b), 고 병 수c), 정 현c)

Impact of Blockchain Technology on the Music Industry

Sang-Kyun Kima)‡, Youngmin Kimb), Byoungsoo Kohc), and Hyun Jungc)

요 약

Naughton는 블록체인 기술이 '우리 시대의 가장 중요한 IT 발명품'이 될 수 있다고 제안하였다[1]. Mougayar는 블록체인 기술이 '중
요성 측면에서 World Wide Web과 같은 수준'이라고 밝혔다[2]. 최근 블록체인 기술이 음악산업에 미치는 잠재적 영향에 대한 폭발적
인 관심이 있다. 블록체인은 특정 제품이 아니라 기술이며 그 응용이 이미 다양하다는 것을 기억하는 것이 중요하다. 이를 위해 요구
되는 것은 블록체인 기술 적용에 대한 비판적이고 분석적인 개요이다. 본 논문은 디지털 시대의 음반 산업을 분석하여 음반 산업과 블
록체인 기술 융합을 통한 혁신의 가능성을 살펴본다. 

Abstract

Naughton suggested blockchain technology could be 'the most important IT invention of our time'[1]. Mougayar stated that 
blockchain technology is 'on par with the World Wide Web in terms of importance'[2]. Recently, there has been an explosion of 
interest in the potential impact of blockchain technology on the music industry. It is important to remember that blockchain is a 
technology, not a specific product, and its applications are already diverse. What is required for this is a critical and analytical 
overview of the application of blockchain technology. This paper analyzes the music industry in the digital era and examines the 
possibility of innovation through the convergence of the music industry and blockchain technology.
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Ⅰ. 서 론

2015년기준음악산업은전세계적으로약 450억달러의
가치가있으며그중레코드산업은약 150억달러에달한
다

[3]. 2015년에는레코드음악산업의수입이 3.2% 증가했지
만, 이는 지난 20년 동안의 경향에 비하면 결코 낙관적인
결과일수없다

[4]. 합법적인다운로드시대와최근 음악스
트리밍이 디지털 소비의 초기 '해적판' 문제를상당히개선
하였지만, 음악 소유권 및투명한 정산에 대한 방법으로의
전환은 상당한 과제를 안고 있다

[5]. 
음악에대한블록체인기술의잠재력을탐구하는조직에

는 Mycelia, Dot Blockchain Music, Ujo Music, Peer- 
Tracks, Bittunes, Aurovine 및 Blokur가 있다. 이러한조직
들의 분석을 통해 블록체인 기술이 실제로 혁신적 잠재력

을 가지고 있다고 믿는 4가지 영역을 제시하고, 블록체인
기술에대해제기된추가주장을간략히설명한다. 또한산
업계의 기술 채택에 대한 장벽과 기술의 단점을 설명하고

향후 연구를 위한 의제를 설정해 본다.
본논문의구성은다음과같다. 2장에서는음악산업의동
향블록체인기술의개요를설명한다. 아울러, 블록체인기
술이 어떻게 음악산업을 혁신하는지에 대해 설명하고, 음
악산업의 가치 사슬 변화와, 블록체인이 음악산업에 적용
되기 어려운 문제점들을 설명한다. 3장은 2장에서 조사된
내용들을종합하여 토의하며, 마지막으로 4장에서는 본논
문에 대한 결론을 맺는다.

Ⅱ. 음악산업과 블록체인 기술 동향

1. 음악산업 동향

Patrik Wikström에 따르면, “전반적으로 음악산업은 음
악기반지적재산권의생성및활용을기반으로한다. 작곡
가와 작사가는 무대에서 라이브로 연주되는 노래, 가사를
만들고, 편곡을 진행하여 이를 소비자에게 배포한다. 예를
들어악보또는배경음악과같은다른사용에대한라이선

스가 부여된다”라고 정의한다[6]. 음악산업 내에서 라이브/
공연산업, 음반산업및음악라이선스산업의세가지주

요하위산업을구분할수있다. 이논문은음악산업중주
로 음반 산업에 초점을 맞추어 설명한다. 
인터넷 이전 시대에 음악산업은 메이저 음반사(Sony 

BMG, Universal Music Group, Warner Music Group, and 
EMI)로 알려진 소수의 레코드 레이블에 의해 장기간의
성장을 경험하였다

[7]. 음악은 소매점의 CD와 같이 음반
사가 전체 공급망을 통제하는 방법으로 유통되었다. 이
로 인해 가치 사슬의 대부분 이익은 거래의 모든 데이터

와 함께 메이저 음반사에 의해 장악되었다. 이는 음악 아
티스트가 직접 데이터를 관리할 가능성이 없음을 의미하

였다.
인터넷의 대중화와 함께 물리적 유통 측면은 무의미해

졌다. 1999년과 비교해 2000년에 처음으로 음반 산업의
이익은 1.3%, 발매 단위 1.2% 감소하기 시작하였다

[7]. 
P2P 음악 공유 네트워크인 냅스터(NAPSTER)와 같은 새
롭고 파괴적인 사업 모델이 만들어졌는데, 냅스터는 음악
불법복제를 매우 증가시켰다. 음반 업계 매출이 기하급수
적으로 감소하여 기존 사업 모델에 대한 구조조정 요구가

뚜렷해졌다.
업계의주요전환점중 하나는 애플(Apple)이 만든온라
인플랫폼인 iTunes Store의출시로, 음악의소비방식을획
기적으로바꾸었다. 노래는 더 이상 물리적인 상품이 아니
었고 소비자는 제한 없이 모든 애플 기기를 통해 음악을

구매할수있게되었다. 그러나음반사는애플의노래가격
책정에 만족하지 않았고, 음악가들은 애플로부터 충분한
로열티를 받지 못하였다

[8]. 
On-Demand 스트리밍 플랫폼과 함께 음악산업의 또 다
른 중요한 혁명이 일어났다. YouTube, Spotify, Deezer, 
Tidal 및 Apple Music은 오늘날 음악에 액세스하는 데 가
장 많이 사용되는 도구다. 특히 iTunes Store로 혁신을 이
룬 Apple은 스트리밍 모델의 추종자였다. 2016년 디지털
음악 형식을 이용한 사업 모델이 업계 수익의 50%를 차
지하게 되었다[9]. 소비자는 미디어에 더 빠르고 단순하
게 무제한으로 접근할 수 있게 되었으며, 여러 면에서
디지털 미디어 혁명의 혜택을 가장 많이 받게 되었다. 
반면에 음악 아티스트나 뮤지션들은 여전히 ​​자기 창작

물에 대한 영향력이 거의 없고, 지속해서 낮은 보상을
받고 있다.



김상균 외 3인: 블록체인기술이 음악산업에 미치는 영향 657
(Sang-Kyun Kim et al.: Impact of Blockchain Technology on the Music Industry)

그림 1. 중앙집중식, 탈중앙화형 및 분산 시스템[13]

Fig. 1. Centralized, decentralized, distributed system[13]

2. 블록체인 기술이란?

블록체인기술은오늘날의낡고불균형한음악산업을완

전히 재구성할 수 있는 혁신적인 프레임워크를 제공한다. 
이러한 변환이 실현될 수 있는 메커니즘을 이해하려면 블

록체인 기술에 대한 기본적인 이해가 필요하다.
블록체인기술은암호화폐인비트코인과관련결제시스

템의기반으로등장하였다. 이는 Satoshi Nakamoto가작성
한 2008년 논문에서 처음 논의되었고 이듬해 초에 구현되
었다

[10]. Nakamoto의가장중요한혁신은 비트코인 ​​자체가
아니라 기본 블록체인 기술이다. 블록체인 기술은 제삼자
(intermediaries)의 거래의 진위 확인 없이 네트워크에서

peer-to-peer 방식으로 결제를 진행할 수 있다. 
디지털통화의 일종인 비트코인은 블록체인 플랫폼에서

작동하지만 둘의 기능은 완전히 다르다. 비트코인은 암호
화폐의 한종류이며, “블록체인의분산되고, 탈중앙화되고, 
신뢰 구축되는 특성을 활용하도록 설계된 순수한 전자 형

식의 화폐”이다. 따라서 비트코인은 중앙 기관, 은행 또는
관리자가 없는 디지털화되고 규제되지 않는 통화이며, 중
개자 없이 P2P 비트코인 네트워크에서 사용자 간 전송이
가능하다. 

Howard의 관점에서 비트코인 및 기타 암호화폐의 초기
성공과인기는잠재적으로일시적이기는하지만기본블록

체인 기술에 대한전 세계의관심과 인식을증가시켰다
[11]. 

이러한 세계적관심은다른여러블록체인기반기술의혁

신, 특히 스마트컨트랙트의 혁신을 주도하였다. 본질적으
로 “디지털계약”은 틀림없이 가장 유망한 블록체인 기술
적용 분야이다

[12].
블록체인은 탈중앙화형 시스템으로 분산된 '그물(mesh)' 
구조가중앙집중식 및심지어분산형시스템의 '스타' 또는
'허브앤스포크' 구조와는현저하게다르다 (그림 1)[13]. 블
록체인은 데이터 저장소로 매우 매력적인 두 가지 기능이

있다. 첫째, 기록된 데이터는 불변하므로 수정할 수 없는
이벤트에대한감사가능한(auditable) 기록을제공한다. 둘
째, 정확한 사본이 다수의 독립적인 위치에 유지된다. 즉
실패가 발생할 수 있는 중앙 지점이 없다.
이더리움은 '스마트컨트랙트'에 적합한 '2세대' 블록체인
으로간주된다. 스마트컨트랙트는 Szabo가처음 제안한개
념인 소프트웨어를 통해 구현되는 계약상의 합의이다

[14]. 
스마트컨트랙트를통해둘이상의당사자가자신의약관을

구속력있는 디지털 원장으로 구현할 수 있다. 스마트컨트
랙트의 조건이 충족되면 이해 당사자에게 자동으로 미리

정해진 의무를적용한다. 스마트컨트랙트지지자들은상거
래가 스마트컨트랙트를 사용하여 독점적으로 이루어질 것

이며, 법원의 계약 초안 작성 및 중재의 필요성을 완전히
배제할 것을 예상한다

[15].
블록체인은인센티브제공및합의방법이다양하다 (예: 
작업 증명(PoW) 대 지분 증명(PoS)). 또한 허가가 필요한
(permissioned) 블록체인과 허가가 불필요한(permission- 
less) 블록체인, 그리고 공공(public)과 사설(private) 간에
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중요한 차이가 있다. 허가가필요한블록체인은예를 들어
승인된참가자에게만열려있다는점에서비트코인 ​​모델과

현저하게다르다. 따라서작업증명 및채굴자(miner) 수수
료와 같은 제거하지만, 속도나처리량과같은효율성 측면
에서 개선을제공한다. Mougayar는 블록체인 기술이월드
와이드웹만큼중요하며 '더분권화되고, 더개방적이며, 더
안전하고, 더 개인적이며, 더 평등해야 하고, 더 쉽게 접근
하는 방식으로 우리에게 인터넷을 되돌려줄 수 있다'라고
주장한다

[2]. 

3. 음악산업에 대한 블록체인 기술 적용 및 개선점

음악산업에는많은주체가포함된다. 공급망에는아티스
트, 발행인, 대형 음반 회사, 소매업체, 공연권 협회

(Performance Rights Organization: PRO), 스트리밍디지털
서비스제공업체가포함된다. 인터넷은음악산업을재편하
였고, 특히스트리밍서비스등장이후가치사슬재편속도
가 빨라졌다. 
소비자는 버튼 클릭만으로 음악을 스트리밍하고 다운

로드할 수 있지만, 음악을 만드는 사람들에 대한 로열티
지급은 느리고 투명하지 않다. 작곡가, 프로듀서, 음악가
와 같은 음악산업의 창작자들에게 가장 큰 고통은 그들

이 가장 먼저 투입되고, 가장 마지막으로 수익을 본다는
것이다. 그들은 로열티 지급이 어떻게 계산되는지에 대
한 정보가 거의 없거나 전혀 없으며, 사람들이 음악을 어
디서 어떻게 듣는지에 대한 데이터를 접근(access)하지
못한다

[17].
음악산업이 직면한 많은 문제에 대한 해결책으로 블록

체인 기술에 대한 주장은 다양하다. Wallach와 Perez는 블
록체인이 음악산업을 '혁명'할 수 있다고 언급하였다. 영
국의 싱어송라이터이자 프로듀서인 Imogen Heap의
Mycelia 개념을 '음악산업의 구세주'로 칭송했고, Gansky
는 Mycelia가 '음악 재생 방식과 아티스트가 돈을 받는 방
식에 혁명을 일으킬 것이다‘라고 언급하였다[18]. Gottfried
는 블록체인만으로도 '현재 음악산업이 직면한 거의 모든
문제를 해결하는 데 도움이 될 수 있다'라고 언급하였다
[19]. 

음악산업에미치는영향측면에서블록체인기술의잠재

력은 다음 네 가지 영역에서 가장 명확하게 나타난다.

a. 음악 저작권 정보를 위한 네트워크 데이터베이스
b. 빠르고 원활한 로열티의 지급
c. 가치 사슬의 투명성
d. 투자 자본의 접근 개선

블록체인 기술의 안전한 특성은 중개자를 제거하고 빠

르고 원활한 거래를 허용하여 모든 음악 관련 정보의 투

명성을 보장함으로써 콘텐츠 제작자와 소비자 사이의 격

차를 줄여준다. 실제로 블록체인 기술이 새로운 음악 생
태계의 토대를 마련한다면 콘텐츠 제작자와 팬의 관계는

더욱 강화될 것이다. 이러한 관점에서 블록체인 기술은
음악산업의 판도를 개선할 수 있는 잠재력을 가지고 있

다. 
이러한주요변화는크게세가지방식으로요약된다. 첫
째, 스마트컨트랙트는 콘텐츠 제작자와 중개자 간의 전통
적인관계를완전히 제거한다

[20]. 콘텐츠제작자는 더이상
구매플랫폼및금융중개인같은중개자에게의존하지않

는다. 콘텐츠제작자는자신의음악작품중하나가사용될
때마다직접적이고공정한보상을 받게 된다. 이러한 거래
는 모든 콘텐츠 제작자, 특히 주요 음반사의 후원을 받지
못하는 아마추어콘텐츠 제작자에게 큰 이익이 될 것이다. 
둘째, 음악산업 내의 블록체인 원장의 광범위한 구현은 콘
텐츠제작자들에게음악작품의 사용 및판매에 관한 중요

한정보를제공한다. 마지막으로, 팬과콘텐츠제작자모두
모든저작권데이터를저장하는글로벌데이터베이스레지

스트리생성으로인한이점을얻는다. 이범용원장의구현
은 콘텐츠 제작자들이 정확하고 시기적절한 보상을 받을

수 있도록 보장한다. 
하부 절에서는 이러한 주요 변화와 더불어 블록체인이

음악산업에 미치는 영향과 개선점들에 대하여 설명한다. 

3.1 음악 저작권 정보를 위한 네트워크 데이터베이스
디지털시대의음악은데이터다. 메타데이터는데이터의
데이터, 즉음악에대한정보이다. 녹음된모든음악에포함
된 메타데이터에는 저작권 소유자의 사용 조건 및 연락처
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세부정보가 포함될수 있으므로이를이용하여음악의소

유자를 찾고 사용 허가를 받기가쉽다. 아이디어는 음악에
목적을 부여하여 마치 살아있는 것처럼 스스로 행동할 수

있도록 하는 것이다. 블록체인에 저작권 데이터를 점진적
으로 배치하면 궁극적으로 음악을 위한 하나의 포괄적인

저작권 데이터베이스가 생성될 수 있다
[21]. 

모든음악에는최소 2개의저작권이포함되어있다. 하나
는연주자및음반사와 관련된녹음자체에대한저작권이

고, 다른하나는작사가(songwriter) 또는작곡가(composer) 
및음악출판사와관련된가사및음원에대한저작권이다. 
이들 저작권은 암호화 해시를 통해 블록체인에 저장될 수

있다. 그러나모든음악소유권및녹음저작권을포함하는
단일 데이터베이스는 존재하지 않는다. 대신 수많은 개별
데이터베이스가있다. 데이터베이스간의충돌을 해결하기
위한 중앙 제어 없이는 각 데이터베이스마다의 정보가 다

를 수 있다. 정보 오류를 수정하려면 개별 데이터베이스들
은 연결되어야 한다.
블록체인 기술은 데이터베이스와 네트워크 기능 모두에

서 해결점을 제시이다. 정보를저장소가아닌블록체인내
해시값과연결된분산저장소(예: IPFS)에보관할수있다. 
이는블록체인의정보가즉시자동으로업데이트됨을의미

한다. 같은정보를개별 데이터베이스에저장하지않고모
든사용자가사용할수있게된다

[16]. 콘텐츠제작자들은블
록체인 원장에그들의음악작품의 모든 요소를 ​​단일통합

데이터베이스에 업로드할수 있다. “가사, 음악 구성, 라이
너노트, 커버아트, 라이선스정보, 작업의오디오및비디
오공연이블록체인의글로벌하고포괄적이며쉽게검증되

는 P2P 시스템에 기록될 것이다”[22].
모든음악에포함된메타데이터에는저작권소유자의사

용조건및 연락처세부정보가포함되므로음악의 사용자

는음악의소유자나사용을위한라이선스를쉽게찾을수

있다. Benji Rogers (Dot Blockchain Music)는 MP3 또는
WAV 파일을 보관하고, 지급 대상 및 연락 정보를 포함하
는 '래퍼' 또는 '컨테이너'를 제안하였다. Mycelia의 경우
Imogen Heap은 키, 박자, 가사, 악기, 음악이 작곡된 위치, 
심지어그녀가작곡하면서마셨던커피종류까지메타데이

터에 포함하였다.

블록체인에 저작권 데이터를 배치하면 궁극적으로 음악

에 대한 하나의 포괄적인 저작권 데이터베이스가 생성될

수있다. Global Repertoire Database (GRD)는모든저작권
소유자의완전한목록을포함하여지금까지만들어진모든

노래의 글로벌 데이터베이스를 만들기 위한 노력이었다. 
그러나 2014년 7월 9일 PRS for Music(영국최고의컬렉션
협회)은 공식적으로 GRD를 실패로선언했으며 그 이후로
단일 글로벌 레지스트리 구현을 위한 노력은 이루어지지

않고있다
[23]. 이와대조적으로블록체인기술은포괄적 데

이터베이스의 구축을 위한 프로세스의 발생이 가능하다.
그러나음악저작권정보를위한네트워크데이터베이스

의개념은논쟁의여지가있다. 많은사람은이미시도되었
던글로벌레퍼토리데이터베이스(GRD)의실패와국제음
악 합작 투자 및국제음악레지스트리와 같은 광범위하게

유사한시도를네트워크데이터베이스불가능의증거로인

용한다. 누가 데이터를 입력할 것인가와 입력된 데이터 검
증 방법에 관한 질문이 핵심이다. 다시 말해, '오염된 데이
터'에대한우려가많은것이사실이다. 그밖에도저장해야
하는데이터의 엄청난양과데이터충돌해결의 어려움등

이 존재한다.
블록체인 기술이 음악의 작곡 권한과 녹음 권한 사이에

어떤역할을할수 있는지에대해서는명확한구분이 있는

것은 아니다. 세션 플레이어가 자신의 작업이 최종믹스에
도달했는지를 알지 못하는 때도 있다

[24]. 그리고 데이터를
입력하는 것은 음악가(또는 매니저)에게 추가적인 부담이
될 수 있다. 저작권료의 지급과 분배는 녹화 시점에서 알
수 없고, 녹화 이벤트 후에 협상이 끝나는 경우도 많다. 
또한 블록체인에 저장된 암호화 해시 자체가 복사를 방

지하는지도 불분명하다. 그렇게 하려면 2000년대 중반에
도입되었으나 큰 인기를 끌지 못했던 DRM(Digital Rights 
Management)과 같은 기술이 필요할 것이다. 트랙을 미세
하게 편집하거나 박자를 미세하게 변경해도 다른 해시가

생성될수있으므로 음악 복사 방지에추가문제를초래한

다. 음악 샘플을 어떻게 식별할 것인지도 불분명하다.
모든노래뒤에는작곡가, 연주자, 프로듀서, 음향엔지니
어 그리고음악창작에이바지한다른기술스태프들이있

다. 이러한이해관계자를식별하고 IP 사용에대해올바르
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게 지급하는 프로세스는 현재 너무나도 구식이다. Imogen 
Heap은 “현재 업계의 가장 큰 문제는 음악 창작자와 그들
의 작품에 대한 검증된 글로벌 레지스트리가 없다는 것이

다. 이러한 글로벌 레지스트리를 만들려는 시도는 수년에
걸쳐 수백만 달러의 소요에도 실패했다 [중략]. Spotify가
직면한 1억 5천만달러규모의집단소송에서알수있듯이
이는 실제 문제가 되었다”라고 언급하였다[25].

.bc(또는 dotblockchain)는 전 세계적으로미디어의 권리
관리를 현대화하기 위해 설계된 MP3 및 WAV과 같은 동
적음악파일형식이다. 이새로운미디어파일형식의아이
디어는소유자를식별하는데필요한모든데이터, 즉지급
권한및미디어에 첨부된기타정보를파일에 포함하는것

이다. 일단 파일이 생성되면 블록체인 네트워크에 기록되
어 사용자에게 제공된다. Dot Blockchain Media는 오픈소
스 프로토콜과 라이선스를 통해 음악산업과 그 관련 분야

의모든음악가, 작곡가, 그리고관련자들에게음악포맷과
아키텍처를 제공하는 것을 목표로 한다

[26]. 회사의 CEO인
Benji Rogers는이러한 새로운 파일형식이기술적으로가
능할뿐만아니라최소가치제품(Minimum Value Product)
에 매우 근접할 수있다고 확신했다

[21]. 반면, Silver는 Dot 
Blockchain Music 제안이매력적이지만, '수집사회가고심
하는 근본적인 문제'를 무시한다고 지적한다. 이는 본질적
으로 소유권 정보가 매우 복잡하고 유동적이기 때문이다. 
특히표절시비가 있는 히트 음반의경우더욱더유동적이

어서음악파일내저장되는 소유권정보의정당성을입증

하기가 극히 어렵다.

3.2. 빠르고 마찰 없는 소액결제
평균적인 음악가는 자신의 음악이 판매된 1,000달러당

23.40달러를 벌고 있다[27]. 순이익은 2%에 불과하다. 음악
레이블, 출판사 및스트리밍서비스는자신과콘텐츠 제작
자 사이의 정보 불균형을 악용하여 불평등한 계약을 지속

하고있다. 음원과음악에대한로열티지급은매우느려서
저작권 보유자의은행계좌에 도달하는데수개월또는수

년이 걸린다. 팬들이마우스클릭만으로음악을바로 들을
수 있다는 점을 고려할 때 이것은 지극히 구식이다. 이해
기관사이의 '마찰'도문제이다. 돈이권리보유자에게도달
할때까지둘이상의공연권협회(PRO)에서수수료를공제

했을 수 있기 때문이다
[3].

블록체인 기술은 이러한 상황을 개선할 수 있는 잠재력

을 가지고 있다. 첫째, 일반적으로 소수점 이하 8자리까지
금액범위가넓은암호화폐의낮은거래비용으로인해소

액결제가 가능하다. 이는 스트리밍 시대의 일반적인 지급
규모가작다는점을고려할때그의미가있다. 또한콘텐츠
제작자들은아주적은금액으로도 '팁'을받을수있게된다. 
Tapscott은 블록체인이 비디오와 같은 스트리밍 콘텐츠의
'마이크로미터링(micro-metering)'을허용할수도 있다고제
안한다

[28]. 그러나현재일반적으로구독또는광고를통해
수익을창출하여비용을부과하지않는스트리밍서비스에

대해소비자가비용을지급할지는불확실하다는단점이있

다.
둘째, 소프트웨어를통해구현되는스마트컨트랙트는음
악로열티를거의즉각적으로관리할수있다. 중개자를거
치지않고음악서비스수익을 트랙이다운로드 되거나스

트리밍되는즉시합의된 '배분'에따라저작권보유자간에
자동으로분배할수 있다. 다시말해스마트컨트랙트는 콘
텐츠 제작자가 값비싼 구매 플랫폼과 금융 중개인을 통해

판매처를 탐색할 필요성을 제거하여, 팬들에게 직접 제품
을 판매할수 있게 함으로써결과적으로모든거래비용을

제거할 수 있다
[29]. 스마트컨트랙트를 통해 음악 원작자는

다른 사람들이 자기 작품을 언제/어떻게/얼마나 정확한 가
격으로사용할수있는지결정할수있다. 음악거래로생성
된 모든정보를데이터 시각화및분석 기술(예: 데이터 마
이닝)에도 사용할 수 있게 된다.
일부 사람들은 블록체인이 스트리밍 및 다운로드 세

계의 경우와 같이 빈도가 낮고 가치가 낮은 거래에 적합

하지 않다고 생각하지만[31], 일부 플랫폼은 이미 결제
수단으로 암호화폐를 사용하고 있다. Imogen Heap 트랙
인 Tiny Human은 스마트컨트랙트를 통해 노래를 만들고
녹음하는모든사람에게자동으로지급금을분배한최초의

노래였다[25]. 이 싱글은 이더리움 네트워크에 의해 구동되
는 Mycelia에서 사용할수 있었고이더리움의암호화폐 이
더를통해판매되었다. 그녀에따르면특히많은사람이여
전히암호화폐 사용에익숙하지 않기 때문에이 접근 방식

으로창출된수익은당시에크지않았다고한다. 그러나팬
들이 기꺼이 이러한 새로운 시도에 참여함으로써, 음악 제
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작자에게보여준이점은블록체인기술이음악산업에제공

하는 높은 잠재력을 확인할 수 있는 계기가 되었다.
음악산업은 거미줄과 같은 복잡한 연결로 특징된다. 수
많은중소기업과다른중소기업및영세기업, 심지어는소
위 '주요' 레이블까지도복잡한라이선스 계약을 통해연결
된다. 이러한 관계는 종종 몇 년 동안 영역별로 분할되고, 
최대 6개월간격의회계기간이적용되기때문에, 중소기업
과영세기업은상당한 기간 선지급을위한금액을 보유하

여야한다. 따라서중소나영세기업은사업실패시의위험
에 취약할 수있다. 스마트컨트랙트는이러한측면을 완전
히 제거할 수 있다.
사실상블록체인 네트워크를 통해 스마트컨트랙트를 실

행하면 제삼의 중개자가 거래를 검토 또는 확인할 필요가

없다. 이러한자체실행계약을사용하면모든관련당사자
가기본코드의규칙및결정에구속된다. 따라서스마트컨
트랙트는머지않은미래에변호사와소송의필요성을완전

히없애고콘텐츠제작자의비용을절감할수있다. 이렇게
개선된 비즈니스 모델은 주요 음반사의 후원 없이, 그리고
더적은수익을낼수없는소규모콘텐츠제작자에게특히

가치가 있다. 아마추어 콘텐츠제작자들은 접근이쉽고혼
잡하지 않은 음악 거래를통해새로운블록체인음악플랫

폼에발을들일것으로예상된다. 이러한새로운콘텐츠제
작자의 유입은 출판된 전체 음악의 양적 유입으로 이어질

것이며, 결과적으로팬과콘텐츠제작자모두큰이익이될
것으로 기대된다. 

3.3. 가치 사슬의 투명성
음악의 가치 사슬은 투명성이 부족하다. 대부분 로열티
수익풀이 아티스트의 손이 닿지 않는 블랙박스이다. 용도
와 소유권을 연결하는 시스템이 부족하여 로열티 수익의

정당한 소유자를 정확하게 파악할 수 없는 경우에는 로열

티가 잘못된 당사자에게 지급될 수 있다
[3]. 스트리밍 거래

의구체적인 세부 사항이비공개계약뒤에숨겨져 있으므

로, 아티스트와 작곡가(또는 매니저)가 레이블, 출판사 또
는 수집관리 조직(collective management organizations)이
지급을 효율적으로 처리하고 있는지 판단하기 어렵다

[32]. 
유통업체와음반사는소비자가트랙을얼마나많이들었는

지와같은모든관련데이터를받는다. Imogen Heap은 “음

악을 밖으로 내보내고 배포하는 것은문제가 되지 않는다. 
이제 중단이 일어나야 할 부분은 피드백의 조율과 콘텐츠

제작자로서받아야할 데이터에 관한것이다.”라고말했다
[29]. 예술가들은 자신의트랙과관련된 의미 있는 데이터를
거의 받지 못한다. 
블록체인기술은이러한전통적인가치사슬에투명성을

제공한다. 음악가와 매니저는 자신의 수익을 정확히 알 수
있다. 블록체인은 실제 저작권 소유자를 식별하는 문제를
해결하고 가치 사슬을 통해 파생 작품을 추적하는 문제를

해결할수있다. 분산된메타데이터원장(ledger)을통해실
질적으로 음원 제작과관련된사람들을확인할수있게된

다. 이는 예술가들이 자신의 운명을 통제하고 그들이 창출
한가치에대해정당한보상을받을수있는 P2P 생태계를
조성하는것이다. 안전하고 분산된 분산 원장의 이점은 콘
텐츠 제작자가 자신의 음악이 재생된 횟수, 자신의음악이
재생된위치, 특히음악을재생한 사람(소비자)을 볼수있
는 것이다.

Mycelia의 경우, Imogen Heap은 아티스트와 팬 사이의
투명성 향상을 예상하였다. 힙은 블록체인 기술을 활용한
음악 공개를 위한 테스트 케이스로 자신의 트랙 'Tiny 
Human'을위해자신의수입과동료뮤지션및마스터링엔
지니어 등의 기여자가벌어들인 수입을 Ujo Music 웹사이
트에게시했다. Mycelia 모델에서아티스트와팬간의이러
한 정보 전송은 양방향이다. 아티스트와 매니저는 집에서
자신의 음악을 듣거나 지구 반대편에 있는 라디오 방송국

에서 재생하는 사람들에 대한 데이터에 접근할 수도 있다.
물론 모든 사람이 그러한 투명성에 편안함을 느끼는 것

은아니다. 레이블또는게시자의관점에서일부정보는분
명히상업적으로민감할수있다. 예를들어, 블록체인기술
이 채택되려면, 회사가 투명성을 높임으로써 예술가나 사
용자에게 더 매력적으로 보일 것이라는 믿음이 필요하다. 
팬도데이터공유를꺼릴수있다. 일부클라우드펀딩캠페
인에서 경험했던 문제에서 알 수 있듯이 투명성은 예술가

에게도문제를 가져올수 있다[34]. 인지도가 낮은 아티스트
는 실제보다더많은수입을올리는 것으로인식되기를원

하지만, 그에반해주요스타들은수익이공개되어팬의구
매 의욕이 떨어질 것을 우려할 수 있다, 
블록체인기술을활용하기위해제안하는투명성수준에
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도 차이가 있을 수 있다. 예를 들어 Dot Blockchain Music
에서는 최소 접근 가능 데이터 이상의 것의 공개는 선택

사항이다. 아티스트와 관리자와 같은 정보를 모든 사용
자에게 제공하지 않고도 전체 가치 사슬을 확인할 수 있

다.

3.4 투자 자본의 접근 개선
초기자금모금(종종창업과벤처캐피털투자사이의중
요한 단계)은 음악산업의 주요 과제이다. 블록체인 기술은
다음과 같은 세 가지 측면에서 도움이 될 수 있다.
첫째, SEIS(Seed Enterprise Investment Schemes) 및 클
라우드 펀딩 플랫폼과같은대체자금조달모델의 성장에

도 불구하고, 음반사 없이 운영하려는 아티스트의 자본에
대한 접근은 여전히 ​​제한적이다. 이것은 부분적으로 일부
예술가의 수익성에 대한 명확한 경로를 이해하고 자본의

가격을 효과적으로 평가하여 책정하는 데 어려움이 있기

때문이다. 블록체인을통한투명성은음악활동및투자결
과를 지켜보는 투자자의 능력을 향상시켜 예상 수익 모델

링을 쉽게 하는 데 도움이 된다.
둘째, 블록체인 기술은 '아티스트 액셀러레이터'의 출현
을 촉진할 수있다. 스마트컨트랙트를통해 아티스트를완
전히 자동 관찰할 수 있어, 시드 또는 벤처 캐피털을 위한
고위험 및확장성이높은비즈니스를찾는새로운자본공

급원에게좋은정보가된다. 미래의음원수입에대한작은
지분을받는대가로자원, 멘토링, 시설및네트워킹에대한
액세스를 제공하여 신흥 아티스트 그룹을 끌어들일 수 있

는기회는포트폴리오투자자에게매력적인비즈니스모델

이 될 수 있다.
마지막으로, 블록체인기술은클라우드펀딩에유리하다. 
아티스트가자신의주식이나토큰을발행하고계약기부금

이모금목표를달성하지못한경우반환될것을보장하는

스마트컨트랙트를 체결할 수 있다.

4. 음악산업의 가치 사슬

비록사용자가음악을소비하는방식은바뀌었지만음반

산업내작업방식은거의변하지않았다. 아티스트가음악
을만들고, 팬이음악을소비하고, 음반사와배급사와같은

중개자들은 강력한 중개 역할을 한다
[35]. Imogen Heap은

“작곡가, 프로듀서, 뮤지션과 같은 음악산업의 창작자들에
게 가장 큰 고통은 그들이 가장 먼저 모든 작업 투입되나

가장 마지막으로 이익을 보는 사람들이라는 것이다. 그들
은 로열티지급하였다방법에대한정보가 거의 또는 전혀

없으며 사람들이 음악을 듣는 방법과 장소에 대한 중요한

집계 데이터에 접근하지 못한다”라고 지적했다[25].
전통적으로 음반 산업 공급망은 상호 의존적인 활동과

함께수직적으로통합되어음악을물리적상품으로변환했

다
[35]. 그림 2에서 볼 수 있듯이 이 체인은 음악을 만들기
위해프로듀서와엔지니어의지원을사용하는아티스트(공
연자, 밴드, 작곡/작사가포함)에서 시작된다. 그 다음중개
자들이체인에 그들의 가치를 더한다. 최종 제품은최종적
으로물리적상품이나영화, 광고, 라이브공연또는라디오
와 같은 형식으로 소비자에게 도달하게 된다.
인터넷 이전 시대에 레코드 레이블은 체인에 많은 가치

를 차지했다. 레이블은 아티스트에게 장비에 대한 액세
스, 음악의 제작, 녹음, 패키지 및 홍보하기 위한 운영 지
원, 유통 및 판매 채널에 대한 액세스를 제공하고 재정을
지원한다. 그 때문에 레이블은 공급망에서 최종 판매로
발생한 가치의 약 30%를 차지했으며, 이는 관련된 행위
자가 얻는 가장 큰 금액이었다

[36]. 중개자에게도 아티스트
의 몫은 불분명하다. 또한 레코드 레이블은 로열티 수익
을 수집하고 전송하는 책임이 있다. 이 구성은 말 그대로
아티스트, 중간 및 최종 소비자 사이에 극심한 정보 비대
칭을 초래한다.
디지털미디어시장의도래와함께음악산업의공급망이

바뀌었고, 이에 따라 각 행위자가 창출하는 가치도달라졌
다. 그림 3에표시된것처럼공급망에음악사용에대한정
보를 수집하는 수집자(Aggregator)라는 새로운 행위자가
도입되었다. 음악을 판다는 것은 더 이상물리적인재화를
판다는 의미가 아니며, 아티스트는 기존 공급망과 디지털
공급망을모두사용할수있다. 또한이새로운시나리오에
서 소규모아티스트(그림 4)는 이제 독립적인 시설이나집
에서도 음악을 제작할 수 있으므로 수집자(Aggregator)를
통해직접온라인으로상업활동을할수있다. 이아티스트
들의음악은더이상음반제작사와의협업에의존하지않

고 출판될 수 있다.
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그림 2 디지털 미디어 이전의 음악 공급망[36]

Fig. 2. Music supply chain before digital media

그림 3 주요 아티스트를 위한 디지털 미디어 시대 이후 음악 공급망[36]

Fig. 3. Music supply chain in the post-digital media era for major artists
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그림 4. 소규모 아티스트를 위한 디지털 미디어 시대 이후 음악 공급망[36]

Fig. 4. Music supply chain in the post-digital media era for small artists

단점은수집자의도입으로획득된가치가이해관계자에

게 고르게 재분배되지 않는다는 것이다. 음반사들이 독점
유통력을상실하고물리적상품에서디지털상품으로의전

환으로인해거래비용이감소하지만아티스트가획득하는

가치는 증가하지 않는다. 또 다른 중개자로서의 수집자

(Aggregator)는 업계에 존재하는 정보 비대칭성을 강화한
다

[37]. Hosoi et al.는 “흥미롭게도음반사는공급망에대한
수익 변화에도 불구하고 여전히 수익율 50% 이상으로 가
장큰부분을차지한다. 이러한현상의몇가지이유는아티
스트와의 기존 계약 및 음반사가 음반의 공연권자로서 포

함되는라이선스/로열티비즈니스모델때문일수있다” 라
고 언급했다

[36].
주요 아티스트의 경우 수집자의 비즈니스 모델에 의해

생성된수익흐름은전체흐름및지급흐름을감소시켰다. 
소규모 독립 기업의 경우 온라인으로 음악을 발표할 가능

성이 생겼지만, 일반적으로 로열티가 지급되지 않았다[37].

블록체인기술은유통채널, 정보비대칭및로열티지급
과 같은 중개자를 위한 독점문제에 대한 잠재적인 솔루션

이 된다. 이 P2P 네트워크는 아티스트에게 권한을 되돌려
주고중개자의필요성을제거하여아티스트와소비자사이

의직접적인다리를만들수있다. 주요한변화는음악제작
자가 중개자 없이 블록체인 네트워크에 직접 노래를 발표

하는것이다 (그림 5). 이러한네트워크로구동되는플랫폼
은 소비자의 거래 비용을 줄이고, 거래에서 생성된데이터
에 아티스트가 접근할 수 있게 하며, 로열티 지급을 위한
보다 효율적인 시스템을 만들 수 있다.
이것이이상적인시나리오일지라도, 오늘날대부분의주
류 아티스트는 메이저음반사중하나와계약을 맺고 있어

창작에서블록체인네트워크로바로이동할수없다. 한가
지 대안은중간을제거하는것이아니라체인내에서 역할

을 변경하는 것이다. 레코드 레이블은 음악가의 지적 재산
권(IP)의 수익 수집자나 대표자 역할을 하는 대신 사용 정
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그림 5. 블록체인 기술로 개선된 음악 공급망[36]

Fig. 5. Improved music supply chain with blockchain technology

보수집자의 소임을수행할뿐만아니라 각개인의 범위에

따라기술, 제작및마케팅지원을제공한다. 중개자지분을
포함한 로열티 지급에 대한 책임과 정보 투명성 보장은 ​

​블록체인 네트워크가 담당한다.

5. 블록체인 기술 채용의 주요 과제 및 장벽은
무엇인가?

음악의맥락에서블록체인기술을사용하는것과관련해

많은 문제가 해결되지 않은 채로 남아 있다.

5.1. 암호화폐 사용 문제
비트코인이혁신적인특성이있지만대체통화로의사용

에는 여전히 한계가 있다[38]. 2016년에는 이더리움에서 사
용하는통화인이더(Ether)를비롯한다른성공적인암호화
폐들이 등장하였다. 그러나 법률 및규제 환경에 이르기까
지 많은 문제가남아있다[39][40]. 확장성또한 여전히 큰문
제로 남아 있다[41]. 
블록체인플랫폼은특정암호화폐로지급해야한다는사

실과 사용자 친화적이지 않은 경향이 있어 블록체인 기술

의 채택을 제한하고 있다[42]. 예를 들어, Heap은 이더리움

에 의존하는 블록체인음악 스타트업 Ujo Music과 합류하
여 2015년 10월 2일에 블록체인을 이용한 Heap의 노래
“Tiny Human”을 발표했다. Imogen Heap의 싱글 “Tiny 
Human”의출시는혁신적이고대담했지만, $133.20의수익
을 거두는데 그쳤다. 극소수의 판매량은 음악산업에서 가
장 열성적인 블록체인 마니아들조차 블록체인 기반 음악

생태계로 전환하지 못하는 원인이 되고 있다. 
Heap의비참한출시의가장큰원인은구매방식의어려
움이었다. 블록체인기반스타트업 Ujo에서 “Tiny Human”
을 구매하는 것은 블록체인 애호가조차도 어려웠다. 페이
지에서 “Download”를 클릭한 후 지시사항은 이더리움 지
갑을 생성한 후 사용자가 비트코인을 구매한 다음 이더

(Ether)로교환할수있도록비트코인 ​​거래소로리디렉션해
야 했다. 비트코인을 구매하려면 구매자가 돈과 신분증을
규제되지 않는 거래소에보내야 했고 그후다운로드 버튼

이 나타났다. 구매를 위한 전체 프로세스는 믿을 수 없을
정도로 결함이 많고 느렸다.

“Tiny Human”의 복잡한 출시는 블록체인 기술을 널리
채택하는 데 있어 가장 큰장벽을 보여주었다. 이더(Ether) 
및 비트코인(Bitcoin)과 같이 널리 사용되는 암호화폐라도
해당 코인을 구매하고 변환하는 과정은 일반 소비자에게
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큰 어려움을 주었다. 다양한콘텐츠제작자가다른 종류의
블록체인 화폐를 사용하면, 소비자의 음악 구매에큰 혼란
이 야기될 수 있다. 이 문제가 해결되지 않으면 음악산업
내블록체인 기술 도입에대한추진이실패할 가능성이크

다. 구매시스템의복잡성에대한혼란은 “음악을만들거나
상호작용하는데관련된모든사람에게불편한경험”을제
공하여 일반 대중 사이에서 블록체인 기술의 인기를 떨어

뜨린다.
주목해야 다른 점은 비트코인 ​​또는 관련 자산의 소유권

을전송하는데필요한개인키관리및보유의문제이다[43]. 
다른 사용자와 공유할 수 있는 공개 키와 달리 개인키는

비밀로 유지해야 하지만, 개인키는 임의의 문자와 숫자의
긴 문자열로서 쉽게 기억할 수 없다. 가장 안전한 방법은
오프라인또는 'cold storage'에 사용자가지갑과 키의백업
을생성하는것인데, 이는금고에보관된인쇄된 '종이지갑'
을포함한다. 블록체인기술이소비자가이를느낄수상태
가되어, 음악거래의백엔드에서작동해야만, 더광범위한
채용을 촉발할 수 있다.
음악산업에어떤블록체인기반플랫폼이우위를차지할

지는 확실하지 않다. Ujo가 이더리움을 사용하는 반면

PeerTracks는MUSE를사용한다. Bittunes와 Dot Blockchain 
Music은비트코인블록체인을사용하지만두조직의대표는
이미 미래에 다른 블록체인으로의 전환 가능성을 시사하고

있다. Aurovine은또다른통화인맞춤형토큰 Audiocoin을 
사용한다. 이러한 맞춤형 토큰들은 해당 플랫폼의 채용과
혁신을 제한한다. 
아티스트마다 다른 블록체인을 사용하는 것이 '악몽'이
될수있지만, 다수의블록체인기술이채용될가능성이크
다. 포괄적인 단일 저작권 데이터베이스의 가능성은 이러
한 데이터를 저장하는 모든 블록체인의 호환성에 달려 있

으며, Hyperledger사가 블록체인 간 호환성을 위해 노력하
고있다. 블록체인간데이터수집및조정을위한표준화가
필요하다.
블록체인의기능은사용모집단(즉, 전체사용량)에비례
하여 증가한다. 더 큰 네트워크는 더 많은 정보 공유와 더
많은 투명성을 의미한다. 이논리에따르면 블록체인 기술
이일반대중에게 큰관심을 받지 못한다면음악산업전체

에서 블록체인 기술을 채택할 가능성은 거의 없다. 대다수

대중, 특히 음악 팬들이 블록체인 기술과블록체인원장을
플랫폼으로활용하는암호화폐에더익숙해질때까지블록

체인 음악 플랫폼은 실험적인 상태로 남을 수 있다.

5.2. 데이터의 거버넌스(governance), 규제 및 무결성
블록체인 기술에 대한 규제는 분산형 특성을 자랑하는

기술의무결성을손상할것이다. 정부와같은중앙규제기
관의통제는오류또는위험한정보가분산원장(블록체인)
에입력될가능성과위험을열어준다. “잘못된정보가실수
로든그렇지않든변경불가능한원장에입력될 명백한위

험을 고려할 때 거버넌스와 규제는 데이터의 무결성에 영

향을 미칠 수있다”[44]. 사실상 규제는블록체인 기술 속성
인 보안을 훼손할 수 있다.
잘못된 정보에 대한 수정과 이를 원장에 저장하는 것이

가능하지만, 잘못된 정보에 대한 분쟁을 어떻게 해결할 것
인지와 같은 중요한 문제에 대한 해결은 여전히 불분명하

다. 청구인은 여전히 ​​법원을 이용해야 할 것이고, 첫 번째
시험 판례까지는, 법원이 이를 어떻게 받아들여질지 예측
하기 어렵다. 실제로 대부분의 분쟁은 법원에 도달하지 못
할 것이다. 
규제와 중앙집중화는 음악산업에서 블록체인 기술의 성

공적인 도입과 광범위한 사용에 대한 위협으로 남아 있지

만, 입법부가이문제를언제또는어떻게처리할지에대한
논의는이루어지지않고있다. CMO, 출판사, 제작자등블
록체인 기반 음악산업으로 전환함으로써 잃을 것이 많은

이해당자자들이블록체인 기술의규제를위해로비할가

능성이 크다.

5.3. 현존사업자의 반발
주요레이블, 출판사및 CMO가블록체인기술을채택할
지는 불분명하다. 이러한 기존 기업들은 혁신에 대한 동기
가 거의 없다. 중개자와 금융가들은 음악산업 내에서 발전
하는 모든 형태의 블록체인 기반 혁명을 방해할 것이다. 
그럼에도불구하고, 현재음악산업의복합성을변화시키
려는 콘텐츠 제작자와 팬들의 규모와영향력은 매우 크다. 
만약 블록체인 원장이 일반 대중(즉, 소비자)과 일반 대중
에영향을미치는주요규제및금융기관에의해대량으로

채택되면 이러한 변화에 저항하는 기존 기업은 콘텐츠 제
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작자와 팬 모두의 뜻에 순응하는 것 외에 선택의 여지가

없을 것이다. 

5.4. 선도기관의 보급확률
거의모든금융기관이현재블록체인 기반연구에참여

하고 있다
[45]. 전 세계적으로 벤처 투자가들이 2018년 첫

5개월 동안 블록체인 기반 신생 기업에 10억 달러 이상을
투자했으며

[46] 그 중 블록체인 기반 결제 회사인 Circle이
1억 1천만달러의수혜를 받았다[47]. Arab Emirates를대표
하는 두바이도 2020년까지 최초의 블록체인 기반 정부가
되는것을목표로 하고 있다고발표했다

[48]. 콘텐츠제작자
와 팬이 하룻밤 사이에 블록체인 기반 음악산업으로 전환

할 가능성은 적지만, 블록체인기술을둘러싼많은 투자를
통해근미래에국제적인기업의블록체인기반플랫폼채

택이 널리 퍼질 수 있다
[49].

5.5. 임계 질량(Critical mass) 도달
Silver는 블록체인 기술이 제공하는 밴드 지분과 배분을
기반으로하는새로운비즈니스모델을가진 PeerTracks와
Bittunes가임계질량(어떠한변화를일으키기위한최소한
의 규모)을 달성하기에 어려움을 겪을 것이라고 예상하였
다

[24]. 그는블록체인기술을이용한 주요 레이블시스템과
의 분리를 아무리 환영하더라도, 분리가 근본적인 약점이
될 것이라고 주장한다. Aurovine에 대해서도 같은 주장이
적용된다. 최근 음악을 녹음하고 디지털 방식으로 배포하
는 수단에 다양한 접근이 가능해짐에 따라 'long-tail' 시장
이 점점 더 중요해지는 것도 사실이다.
현재로서는 탈중개화 가능성이 과장되었을 수 있지만, 
일부업계에서는블록체인기술을위협으로인식하고있다. 
이에 따라 기존 업체들의 반발이 클 것이다. 이것은 기회
상실이될수있다. 언론은블록체인에초점을맞추는경향
이 있으며, Imogen Heap과 Benji Rogers가 각각 제안한
Mycelia 및 Dot Blockchain Music 모델이 업계 논의를 주
도하고 있다. 허용된(Permissioned) 블록체인이 허가가 필
요 없는(Permissionless) 블록체인 네트워크와 함께 공존할
가능성과함께여러솔루션이나올가능성이있다. Silver가
지적했듯이 허용된(Permissioned) 블록체인은수집 협회와
주요레이블에더적합할수있다

[24]. 허용된블록체인네트

워크는 여전히 분산 시스템의 많은 효율성을 제공하기 때

문에모든이해관계자에게재정적이익을제공할수있다.
대기업의 블록체인 기술 채택은 명확한 가치 제안에 달

려있다. 예를들어주문형스트리밍의데이터볼륨을처리
하는수단이나 파생 작업 및사용자 생성 콘텐츠를수익화

하는 방법이다. 임계 질량(Critical mass)에 도달하려면 유
통업체의지원뿐만아니라유명아티스트의참여도필요하

다. Benji Rogers는가상현실및증강현실의폭발적인증가
와 관련 음악 수요 급증을 통해 채택의 대안 경로를 보고

있다. 그러나 가상 및 증강현실 회사가 Dot Blockchain 
Music에서 제안한 파일 형식(.bc)만 사용하도록 설득하는
것은 어려울 것이다.
암호화폐는사용하기어렵고구매와교환이어려워구매

자가블록체인기반구매플랫폼을사용하지않을수있다. 
또한, 대다수 구매자가 높은 수준의 투명성을 보장하는 블
록체인 원장에 대해 편안함을 느끼는지는 불확실하다. 팬
들은 자신의 거래에 대한 데이터를 공개 원장에 공유하고

싶어하지않을수있다. 마찬가지로많은콘텐츠제작자들
도 같은생각을할 수있다. 특히, 콘텐츠제작자들은거래
의 완전한공개로인해팬들이 자기 작품을구매하려는의

사가 줄어들지 않을까 하는 우려를 가질 수 있다.
Dot Blockchain Music과 같은 새로운 블록체인 기반 플
랫폼은 콘텐츠 제작자들에게 개인 정보 보호 문제에 대한

솔루션을제공하여콘텐츠제작자가공개원장에게시하는

정보의 양을 제한할 수 있도록 한다. 특히 Dot Blockchain 
Music은 콘텐츠 제작자들이 “최소 실행 가능한 데이터”라
고 부르는 것 이상의 데이터를 공유하도록 요구하지 않는

다. 이접근방식은블록체인원장에대한완전한투명성으
로 인식된 함정을 완화해 주지만, 콘텐츠제작자의블록체
인기반플랫폼으로의포괄적인전환을의미하지는않는다. 
이는콘텐츠제작자와팬 모두에게지루한 작업이될 것이

다
[50].

Ⅲ. 토의

최근블록체인기술에대해상당한기대가있어왔고, 음
악에대한블록체인 기술의잠재적영향에 대한 여러 주장
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이제시되고있다. 예를들어, 블록체인기술이사물인터넷
과 융합되는 시점에서 스마트 티켓팅은 상당한 잠재력이

있는 것으로 보인다. Ascribe라는 회사는 시각적 이미지를
위한 디지털한정판 제작을 모색하고있다. NFT를 활용한
수집가용 에디션과 음악 박스 세트는 분명한 가능성이 있

다. 스트리밍플랫폼 Resonate는블록체인기술을사용하여
회원증명, 익명투표기록, 수정및변경사항등을제공하는
등국경을넘어확장되는협동조합으로의역할을추구하고

있다. 블록체인기술은지적재산을포함한자산이전을용
이하게 한다. 이러한 서비스를 개발하는 회사 중 하나인
Colu는결과적으로음악저작권의 2차시장이번성할것이
라고 주장한다. 마지막으로 Imogen Heap이 'Tiny Human'
에서탐색한것과같이스마트컨트랙트는동기화라이선스

에 대한 peer-to-peer 시장을 활성화하고 아티스트와 리믹
서간의자동계약을통해라이선스에상당한 영향을미칠

수 있다. 
블록체인기술이음악산업에미치는잠재적영향에대한

논의가 모든 음악 저작권 정보에 대해 보편적으로 접근할

수있고, 완전히투명한데이터베이스에대한논의가될위
험이있다. 사실, 블록체인기술이제공하는것은만병통치
약이아니다. 여러블록체인이있을수있고, 허가가필요한
블록체인과허가가필요없는블록체인, 비공개및공개블
록체인이 있고 여러 사용 사례가 있을 수 있다. 아티스트
중심의 Mycelia 프로젝트에 Imogen Heap이구상한블록체
인기술을사용하는것은주로시장확대를위해채용되는

Bittunes의목적과는다르다. Silver는 Ujo를주류에서인식
할수 있는 것과 가장 가까운프로토타입으로 보고 있지만
[24], 설립자 Phil Barry가 다른 음악 스타트업인 Blokur를
설립하기 위해 떠나면서 변화가 있었다. 블록체인과 중앙
집중식 기술을 결합한 OCL 또는 One-Click License와 같
은 하이브리드 플랫폼도 있다. 
분명한것은블록체인 기술의잠재력이이제막탐색되

기 시작했다는 것이다. 기술이발전함에따라단순히 기존
문제를 해결하는 것을 넘어 완전히 새로운 기회를 창출할

가능성이 크다
[2]. 새로운 도전 과제도 있을 것이다. 

DAO(Decentralized Autonomous Organization)라는 프로
젝트는 상당한 홍보와 관심을 받았다. 회사의구조와 행동

은 이더리움 블록체인에 구축된 스마트컨트랙트에 기록되

며 참가자는 조직의 방향에 대한 영향력을 결정하는 토큰

을 받는다. 즉, DAO에 참여하는 모든 사람이 본질적으로
주주이다. 최근 크라우드 펀딩 캠페인에 대한 반응은 놀랄
정도로대단하며, 1억 5천만달러이상의이더(Ether)를 모
금했다. 동시에 세간의 이목을 끌었던 DAO의 5천만 달러
상당의해킹은 아직 초기 단계인블록체인 활용 분야의불

확실성과 변동성을 일깨워준다. 
또 음반 업계 일부에서는 블록체인 기술을 음악만의 관

심사인 것처럼 논하는 경향도 있다. 실제로 영화, 패션, 저
널리즘, 게임, 패션및 예술을 포함한다른창조 산업은 물
론 온라인 도박에서 다이아몬드 거래에 이르기까지, 은행
에서 시민권 기록 보관에 이르기까지 다양한 사용 사례가

등장하고 있다.
엔터테인먼트및크리에이티브산업에대한블록체인기

술의영향은이제막시작되었다. 앞으로새로운사례가계
속나타날것이다. 기술이실현가능하다는것을업계에입
증하려면몇 가지 주요 사례가 필요하다. 음악산업에 대한
패러다임의 변화는 시장에서 가장 먼저 혁신하고 새롭고

만족스러운 솔루션을 만드는 조직을 차별화할 것이다. 이
러한혁신중일부는무엇인가? 효율성을창출하기위해블
록체인을사용하는미디어회사는참여자를생태계로끌어

들여 권리 귀속을 개선할 수 있다. 
물론 널리 채택되기에는 어려움이 있다. 블록체인 기술
은 “보이지 않게” 되어 사용자 경험이아닌음악 트랜잭션
의 백엔드에 머물러야만 한다. 대기업의 채택은 명확한 가
치제안에달려있다. 예를들어주문형전송데이터의양을
처리하는 수단이나파생상품및사용자생성콘텐츠를수

익화하는 방법의 제안이 필요하다. 임계량에 도달하려면
유통업체의 지원 뿐만 아니라 최상위 아티스트의 참여도

필요할 수 있다. 
채택에 대한 모든 장벽 및 잠재적인 단점에도 불구하고

블록체인기술은 '매우다양한기회'를창출할것이다[42]. 그
것은 '경제와 사회 자체가 조직되고 통치되는 방식에 중대
한 변화'를가져올수 있다. 음악산업에서의 블록체인기술
의 채용이 하룻밤 사이에 일어날 것이라는 예상은 분명히

너무낙관적이며, Silver는블록체인기술의주류채택에 10
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년또는 15년이걸릴것으로전망하였다[51]. 컨설턴트 Mark 
Mulligan은 음반 계약이 없거나 독립 레이블과 계약을 맺
은아티스트의 '병렬 대체음악산업'이주요레이블에영향
을 미치기 시작하기에 충분한 수의 블록체인 기술이 있을

것으로예상하지만가장낙관적인시나리오에서만이를타

당하다고 주장한다
[52].

Ⅳ. 결 론

음악 저작권 데이터 저장, 빠르고 원활한 로열티 지급, 
가치 사슬의 투명성 및 새로운 자본에 대한 접근성 개선

측면에서 블록체인 기술은 혁신적인 것으로 보인다. 물론
블록체인 네트워크로 연결된 음악산업으로의 전환이 실제

로 실현되는지는 완전히 다른 질문이다. 블록체인 기술이
현재의 계약 및 저작권 시스템과 공존할 수 있는 범위를

탐구하기 위해, 음악산업에 대한 블록체인 기술의 가능한
이점을 추가 연구하는 것이 필요하다. 마찬가지로, 블록체
인채택에대한가능한 장벽과단점도더자세히조사해야

한다. 좀 더 넓게 보면, 연구는 음악과 직접적으로 관련이
없는 음악산업, 그리고 실제로완전히다른 창작 산업에서
기술의 잠재적인 응용으로 확장해야 한다. 
음악산업에대한상기잠재적인이점에도불구하고블록

체인기술과 함께 도입된새로운비즈니스모델도초기단

계에있다는점에유의하는것이중요하다. 돈이아닌암호
화폐를 통해 작동한다는 사실만으로도 일부 소비자에게는

여전히 논란의 여지가 있다. 블록체인과 네트워크로 구동
되는 플랫폼의 참신함 때문에 이러한 모델의 성공을 예측

하는 것은 상당히 성급한 일이다.
블록체인 기반 플랫폼의 개발 초기 단계여서 이미 사용

중인 플랫폼의 성능에 대한 충분한 데이터에 접근하기 어

렵다. 이상적으로는 블록체인 기반 플랫폼의 결과를 구독
모델을 사용하는 경쟁업체의 초기 결과와 비교하여 주류

소비에서 얼마나 멀리 떨어져 있는지 평가해야 한다. 마찬
가지로음반 산업에서 블록체인에 관한 연구는 많지 않다. 
논문은 제한적일뿐만아니라 특히 이산업에 관한 기술의

효과에 대한 인식도 제한적이다. 앞으로음원관리나 판매
를 위한블록체인 및 스마트컨트랙트, NFT의적용 연구를

통해 블록체인 기술이 현존하는 음악 저작권 및 음악산업

의 가치 사슬 혁신에 어떠한 역할을 할 수 있는지에 대해

추가적인 연구가 수행될 필요가 있다. 
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